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SECAO JUDICIARIA DE RONDONIA

RELATORIO

Plano de Logistica Sustentavel da Sec¢iio Judiciaria de Rondénia 2021-2026
Relatorio de Desempenho das Metas
-2022 -
1. Apresentacio

O relatério de desempenho das metas do Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) tem como objetivo avaliar e
apresentar os resultados alcangados pela Se¢do Judiciaria de Rondonia (SJRO) em suas metas para melhorar a eficiéncia ¢ a
sustentabilidade institucional, visando subsidiar a revisdo das acdes propostas e a implementacdo de novas medidas que contribuam
para o aprimoramento da gestdo sustentavel, em atendimento a Resoluc¢do n® 400/2021, do Conselho Nacional de Justiga (CNIJ), que
dispde sobre a politica de sustentabilidade no ambito do Poder Judiciario.

No ambito da Secdo Judiciaria de Rondénia, o Plano de Logistica Sustentavel 2021-2026 foi aprovado por meio da
Portaria SJRO-Diref n® 174, de 22 de novembro de 2021 (14502121), sendo monitorado diretamente pelo Servico de Apoio a Gestdo
Ambiental (Seram) e pela Comissdo Gestora do PLS (CPLS), instituida pela Portaria SJ Diref 66, de 24 de fevereiro de 2016
(1831635), e cuja composi¢do atual foi estabelecida pela Portaria SJRO-Diref n° 150, de 29 de setembro de 2021 (14090983), com os
seguintes membros:

Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel da Secio Judicidria de Rondonia

Membro Unidade de origem Funcio

Secdo de Apoio a Gestdo Estratégica, Governanca e

~ Presidente
Inovacgao — Seage

Renato Alfaia Pereira

Setor de Seguranga da Informacdo e Infraestrutura —

Alex Sandro Almeida Mattos Vice-Presidente

Setsei
Vanessa Monteiro Rocha Secgdo de Material e Patriménio — Semap Secretaria
Sara Regina da Silva Lago Secdo de Compras e Licitagdes — Selit Membro
Carlos Roberto Santiago 5% Vara Federal da Seg¢éo Judiciaria de Rondonia Membro
Meneses
Alex Correa de Leles Nucleo de Servigos Gerais — Nuasg Membro
Aurelino Helwecyo da Silva |Secao de Suporte Administrativa da Subsec¢do Judiciaria
. . . Membro

Lopes de Ji-Parana — Sesap/Jip
Diogenes Nogueira da Silva | Unidade Avancada de Atendimento de Guajara-Mirim — Membro
Alexopolus UAA/Gum
David Nascimento Moraes Secdo de Suporte Administrativa da Subsec¢do Judiciaria

. . Membro
Janior de Vilhena — Sesap/Vha

Na atual edi¢do do PLS, além da revisdo e ratificagdo das 15 metas estabelecidas no ciclo anterior, foram incluidas as
metas 16 e 17, que tratam, respectivamente, da implementac¢do do indicador de sustentabilidade em novas licitagdes e do indicador de
equidade, em conformidade com as inovagdes trazidas pela Resolugdo CNJ n°® 400/2021.

Em razdo das incertezas sobre o término da pandemia da Covid-19 e sobre os seus reflexos no servigo publico,
sobretudo no modelo de trabalho a ser priorizado apds a retomada das atividades presenciais, as metas da seccional de Rondonia foram
estabelecidas, inicialmente, para o biénio 2021-2022, de maneira conservadora, utilizando-se como referéncia, em regra, os resultados
de 2019, dada a atipicidade do exercicio de 2020.

Os resultados do exercicio foram obtidos por meio de captagdo das informagdes relativas aos gastos, consumos e
iniciativas que formam as metas ¢ os indicadores de sustentabilidade do PLS, enviados pelas unidades responsaveis por meio da
planilha de medigdo disponibilizada em rede compartilhada para todos os representantes das unidades responsaveis. Os dados obtidos
para o relatdrio de desempenho sdo os mesmos utilizados no preenchimento mensal e anual dos questionarios socioambientais
disponibilizados no sistema PLS-Jud.

2. Consolidacao dos resultados alcancados
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A partir dos dados apresentados pelas unidades competentes em 2022, foram analisadas as 17 metas estipuladas no
PLS da Secdo Judiciaria de Rondénia, obtendo-se os seguintes resultados:

2.1 Papel

Meta 1 — Reduzir o consumo de papel reciclado (CPR) e nio reciclado

(CPNR) em 20% ao ano até 2022 (referéncia 2019)

Consumo de papel

Desempenho Resultado

437 resmas

337% META CUMPRIDA

Consumo Total de Papel (branco e reciclado)

B Consumo (resma)
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4.135
3.418 3.728 3.270
2.299
[ | —
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Analise:

A conclusdo do projeto de digitalizagdo e migragdo do acervo judicial para o Ple, concluido em 2021, aliada a
utilizagdo de ferramentas e sistemas eletronicos (Sei, Teams, WhatsApp, etc.) para a pratica de atos processuais e administrativos
reduziram significativamente a necessidade de impressdes no periodo-base e, por consequéncia, a utilizagdo de papel, mesmo com o
retorno parcial das atividades presenciais.

Apesar do aumento em relagdo a 2021, o consumo de papel no 6rgio teve reduciio de 81% em relagdo a 2019,
atingindo a meta estabelecida no PLS.

Acredita-se que ha margem para o cumprimento da meta em 2023, desde que mantido o uso de ferramentas e
sistemas eletronicos na comunicagdo de atos processuais, sem prejuizo a implementagdo de novas agdes.

Acdes propostas:

1. Disponibilizar mensalmente os dados de consumo de papel das unidades;

2. Manter a avaliagdo critica das requisi¢cdes de papel das unidades;

3. Ampliar o uso de ferramentas e sistemas eletronicos, especialmente na comunicago de atos processuais.

2.2 Copos descartaveis

Meta 2 — Reduzir o consumo de copos descartaveis em 10% ao ano até 2022

(referéncia 2019)
Consumo d,e €opos Desempenho Resultado
descartaveis
1.820 centos 153% META CUMPRIDA
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Consumo Total de Copos Descartaveis

m Consumo (cento)

5.941

5.492
4.328 4.203
3.430
I . . 1302 1.286 1.820
— —
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Analise:

O retorno parcial das atividades presenciais e o aumento do fluxo de atendimentos presenciais ao publico externo
contribuiram para o aumento do consumo de copos descartaveis em 2022. Ainda assim, com a manutenc¢do das politicas de controle e

restri¢do a distribui¢do do material, o consumo no periodo-base representou apenas 53% do auferido em 2019.

No geral, o consumo de papel no 6rgio teve reducio de 47% em relagdo a 2019, atingindo a meta estabelecida no

PLS.

A meta devera ser atualizada para o novo biénio, a fim de guardar conformidade com a realidade atual do 6rgao.

Acdes propostas:

1. Avaliar a inser¢do de critérios de sustentabilidade para aquisicdo de copos descartaveis, a exemplo do uso de

materiais oxibiodegradaveis;

2. Manter o uso do copo descartavel restrito ao publico externo, com a edigdo de portaria suspendendo o

fornecimento de copo descartavel para o ptblico interno, se necessario;

3. Retomar as campanhas de sensibilizagdo dos magistrados, servidores e demais colaboradores, especialmente no

retorno das atividades presenciais;

4. Priorizar o uso de canecas e copos retornaveis ou duraveis pessoais por parte dos magistrados, servidores e demais

colaboradores, sobretudo apos a instalagdo de bebedouros de pressao e purificados de agua;

5. Manter a avaliagdo e divulgagdo periddica do consumo de copos descartaveis, apresentando os dados para os

gestores das unidades;

6. Avaliar a possibilidade de aquisi¢do de canecas de porcelana para distribuicdo entre os magistrados, servidores e

demais colaboradores.

23 Agua envasada em embalagem plastica

Meta 3 — Reduzir o consumo de agua envasada em embalagens retornaveis
em 15% ao ano até 2022 (referéncia 2019)

Consumo de dgua
envasada em Desempenho Resultado
embalagens retornaveis
2.413 unidades 136% META CUMPRIDA

Consumo de agua envasada em embalagens retornaveis

H Consumo (unidade)

4.556
3.861 3.694 4.089
2.273 2.413
1.211
396
- I
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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O retorno parcial das atividades presenciais e o aumento do fluxo de atendimentos presenciais ao publico

externo, especialmente das pericias e atendimentos organizados pelo Nucod, elevaram a demanda por 4gua mineral nas dependéncias

do orgdo. Conforme se verifica no grafico acima, o consumo de 4gua envasada praticamente dobrou de 2021 para 2022.

sobretudo apds a redugdo do percentual de servidores em teletrabalho, a tendéncia é de alta em 2023.

meta estabelecida no PLS.

seccional;

Acdes propostas:

substituicdo aos bebedouros de garrafao.

2.4 Impressio

1. Manter a suspensdo da compra de dgua envasada em embalagens descartaveis;

Meta 4 — Reduzir o consumo de suprimentos de impressao em 20% ao ano

(referéncia 2019)

Consumo de
suprimentos de Desempenho Resultado
impressio
87 unidades 520% META CUMPRIDA

Suprimento de impressao (tonner - unidade)

707

186
58 80 87
— | |
2018 2019 2020 2021 2022

Meta 4 — Reduzir a quantidade de impressao em 20% ao ano (referéncia

2019)

Numero de impressoes

Desempenho

Resultado

152.861

503%

META CUMPRIDA

Quantidade de impressao (paginas)

1.162.896 1.202.396
207.529 146.964 152.861
|| — —
2018 2019 2020 2021 2022
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Com o término do regime de plantdo extraordinario e a consequente reducdo de servidores em atividade remota,

No geral, a 4gua envasada em embalagens plasticas no 6rgao teve reduciio de 47% em relagdo a 2019, atingindo a

2. Incentivar o publico interno a utilizar os bebedouros/purificadores de agua instalados nas dependéncias da sede da

3. Avaliar a possibilidade de instalagdo de bebedouros/purificadores de dgua para atendimento ao publico externo em
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Analise:

Tal como no consumo do papel, o uso de sistemas eletronicos e a migragdo do acervo judicial para o PJe foram
fatores decisivos para a manutengdo na quantidade de impressdes e suprimentos de impressdo em 2022.

Durante o exercicio, foi instituida a Politica de Impressdo da Secdo Judiciaria de Rondénia, por meio da Portaria
SJRO-Diref n° 95/2022, na qual foram definidas as diretrizes a serem observadas na compra, instalagdo, configuracdo e uso dos
equipamentos e insumos de impressdo no 6rgdo. O normativo ainda estabeleceu uma série de praticas para a otimizagdo dos recursos
de impressdo e a previsdo de ressarcimento em caso de uso indevido.

Com isso, embora o periodo-base tenha sido marcado pelo retorno parcial das atividades e dos atendimentos
presenciais ndo houve aumento relevante no consumo de suprimentos e na quantidade de impressoes.

Para os exercicios subsequentes, devera ser implementada a centralizagdo das impressdes, com a formacdo de ilhas
de impressdo, permitindo a redugdo do quantitativo de equipamentos instalados na seccional.

No geral, o consumo de suprimentos de impressdo e a quantidade de impressdes tiveram reduciio de 87% em
relagdo a 2019, atingindo a meta estabelecida no PLS.

Para o proximo biénio, sugere-se que o pardmetro da meta seja revisado pela comissao, passando a ser o resultado de
2020.

Acdes propostas:

1. Monitorar o cumprimento da politica de impressdo do 6rgéo;

2. Divulgar agdes de conscientizagdo de uso das impressoras;

3. Analisar o redimensionamento do parque de impressoras, priorizando a centralizagdo em ilhas de impressao;
4. Avaliar a priorizacdo de equipamentos multifuncionais e departamentais nas aquisi¢des do 6rgdo;

5. Divulgar periodicamente os dados de impressdes e consumo de suprimentos de impressdo das unidades.

2.5 Energia elétrica

Meta 5 — Reduzir o consumo de energia elétrica em 10% ao ano até 2022
(referéncia 2019)

Consumo de energia
elétrica (kWh)

360.793 337% META CUMPRIDA

Desempenho Resultado

Consumo de energia elétrica

H Consumo (kWh)

1.455.000 & 1.563.367 | 1.628.582 1575057 1 502.446
1.062.753 | 1.154.205

l 360.793

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Analise:

Dada a relagdo direta entre o indicador ¢ o funcionamento predial, o retorno das atividades e dos atendimentos
presenciais impactaram diretamente no avango do consumo de energia elétrica, notadamente nas subse¢des, onde o
consumo aumentou de 175.755 kWh em 2021 para 203.564 kWh em 2022, equivalente a cerca de 15%.

Em contrapartida, a conclusdo do processo de instalagdo do novo sistema de refrigerag@o da sede e, principalmente, a
instalagdo da usina fotovoltaica contribuiram para uma redugao significativa do consumo geral de energia elétrica em 2022. Na sede, o
consumo caiu de 977.335 kWh para 443.109 kWh, representando uma economia superior a 54%. O resultado superou a expectativa
inicial do 6rgdo, que era reduzir em 30% o consumo na sede, e ¢ atribuido ao novo sistema de refrigeragdo. Por outro lado, a usina
fotovoltaica forneceu uma média mensal de 24 mil kWh, o que, apesar do bom indicativo, representa um valor bem inferior a projecao
de 70 mil kWh/més.

No geral, o consumo de energia elétrica teve reducao de 76% em relagdo a 2019, atingindo a meta estabelecida no
PLS.

A forma de medigdo do indicador devera ser ajustada para o préximo biénio, a fim de apurar a demanda efetiva de
energia elétrica, sem descontar o que foi injetado na rede pelo sistema fotovoltaico. A comissdo entende que a compensagdo entre
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consumo e produgdo torna inviavel a representacdo adequada do grau de utilizacdo da energia elétrica. Assim, a producdo de energia
devera ser projetada apenas em relagdo ao gasto com o insumo.

Acdes propostas:
1. Otimizar do uso dos elevadores, desligando os equipamentos nos dias sem expediente;

2. Analisar a viabilidade econdmica para instalacdo de sensores de presenga nos ambientes de pouca circulagdo de
pessoas;

3. Promover campanhas perioddicas de conscientizagao e sensibilizagdo sobre o consumo de energia elétrica;

4. Promover palestras sobre o uso consciente de energia elétrica.

2.6 Agua e esgoto

Meta 6 — Nao aumentar o consumo de agua e esgoto até 2022 (referéncia

2019)

Consumo de asgua ¢ Desempenho Resultado
esgoto (m?)
2.103 172% META CUMPRIDA

Consumo de agua

H Consumo (metro ctibico)

4.411 4.330 4.208
3.528 3.626
2.708
2.000 . 2.103
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Analise:

Apesar da retomada parcial das atividades e dos atendimentos presenciais em 2022, houve uma redug@o no consumo
de 4gua em comparagdo com 2021, aproximando-se do patamar apurado em 2020, ano marcado pelo inicio da pandemia da Covid-19
e pela implantagdo do regime de plantdo extraordinario.

O consumo anual caiu de 0,10 para 0,08 m> por area construida, mas ¢ esperado um aumento para 2023 em razio do
término do regime de plantdo extraordinario e da consequente reducdo de servidores em atividade remota, sobretudo apos a alterago
do percentual de servidores em teletrabalho.

No geral, o consumo de agua teve reducéo de 42% em relagdo a 2019, atingindo a meta estabelecida no PLS.

Acdes propostas:

1. Orientar os prestadores de servigo de limpeza e copa sobre o uso consciente da agua;

2. Promover campanhas de sensibilizagdo sobre o consumo de agua;

3. Instalar torneiras com temporizador em todos os banheiros do 6rgéo;

4. Avaliar e redefinir as rotinas de irrigagdo dos jardins e lavagem das fachadas e pisos;

5. Estudar a viabilidade técnica e econdmica de instalar um estag@o de tratamento de esgoto na sede da seccional;

6. Avaliar medidas para aproveitamento da dgua das chuvas nos servigos de limpeza em geral.

2.7 Gestao de residuos

Meta 7 — Destinar 90% dos residuos sélidos coletados para o destino
adequado

Residuos destinados
adequadamente (kg)

6.283 100% META CUMPRIDA

Desempenho Resultado
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B Destinacao (Kg)

Destinacao Total de Residuos a Reciclagem

6.283
4.011
l 1.972 2.167
659
SRR T E =
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Analise:

O aumento na destinagdo dos residuos sélidos em 2022 demonstra a manuten¢do do esfor¢o e do compromisso do

orgdo com a coleta e destinagdo ambientalmente adequada dos residuos gerados por suas atividades.

No entanto, permanece a necessidade de aperfeicoamento da gestdo dos residuos, sobretudo pela caréncia de
registros e medi¢gdes que permitam avaliar os residuos efetivamente produzidos pelo 6rgdo. Também ¢ essencial intensificar
as capacitagdes e as campanhas de instru¢do e conscientizagdo sobre coleta seletiva e gestdo de residuos solidos, de modo a introduzir

uma cultura mais sustentavel no corpo funcional.

Atualmente, a maior parte dos residuos sélidos coletados pela seccional sdo destinados informalmente & Associagdo
de Catadores de Residuos - Catanorte, associagdo de reciclagem com sede em Porto Velho/RO, mas existe a intengdo de promover um

chamamento publico para credenciamento de outras entidades e cooperativas, a fim de atender todas as unidades do 6rgao.

Ha, ainda, o plano de langamento de um programa de sustentabilidade pelo Seram/RO, em parceria com a CPLS/RO,
com o objetivo de introduzir a sustentabilidade na cultura organizacional.

No geral, foram destinados adequadamente 6.283 kg de residuos solidos, ou seja, 100% do quantitativo coletado,

atingindo a meta estabelecida no PLS.

Acdes propostas:

1. Instituir o plano de gestdo de residuos s6lidos no 6rgao;

2. Exigir a mensuracao de todos os residuos produzidos pelo 6rgao, inclusive residuos de obras, satide e informatica;

3. Registrar em processo administrativo todas as coletas, medi¢des e destinagdes realizadas no ano;

4. Realizar chamamento publico para estabelecer novas parcerias com entidades e cooperativas de catadores de

materiais reciclaveis;

5. Exigir logistica reversa nas compras e contratagdes dos produtos especificados em lei;

6. Exigir, nos contratos de obras e reformas, a apresentacdo do Plano de Gerenciamento de Residuos da Construcao
Civil - PGRCC, de acordo com Resolu¢do Conama n° 307/2002;

7. Estudar a viabilidade técnica e econdmica de instalar biodigestores nas unidades da seccional;
8. Fomentar a coleta seletiva dos residuos gerados e disponibilizar meios adequados para sua implementagao;

9. Promover campanhas de conscientizagdo sobre coleta seletiva e gestao de residuos solidos.

2.8 Qualidade de vida no trabalho

Quantidade de
participantes em acdes Desempenho
de QV
132 60%
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Meta 8 — Aumentar a quantidade total de participantes em acdes de
qualidade de vida em 10% até 2022 (referéncia 2019)

Resultado

META NAO
CUMPRIDA
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Participacao Total de Servidores em Ac¢oes de Qualidade de
Vida no Trabalho, Solidarias e Inclusao (PNE)

M Participagdo (servidores)

199 199
132
92
54
18
: Ll H =
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Analise:

Em 2022, o 6rgdo reverteu a tendéncia de baixa na realizagdo e participacdo de servidores em agoes de qualidade de
vida, acOes solidarias e ac¢des inclusivas. Ao todo, foram realizadas duas agdes solidarias e cinco acdes de qualidade de vida, com
destaque para a Semana do Servidor, que contou com a participacdo de 33 servidores, e para a Pesquisa de Clima Organizacional, que
contou com a participagdo estimada de 68 servidores.

Para guardar conformidade com a Resolugdo CNJ 400/2021, o indicador devera ser revisado em 2023 para passar a
computar o niumero total de participantes nas agdes ¢ ndo apenas a quantidade de servidores, além de excluir da contagem as a¢des de
inclusdo, que passaram a fazer parte do Relatorio de Acessibilidade e Inclusio, nos termos da Resolugao CNJ 401/2021.

Apesar da melhora nos numeros, persiste o cenario de caréncia de um programa institucional ¢ de indefinicdo da
unidade responsavel pelas agdes de qualidade de vida no trabalho, o que prejudica a propositura, organizagdo e monitoramento das
iniciativas realizadas pelo 6rgdo. Durante o levantamento dos dados do indicador, foi possivel identificar falhas na comunicacdo entre
as unidades e no registro das participagdes nos eventos.

No geral, foram realizadas diretamente pela seccional sete acdes voltadas ao tema, com participacio de 132
servidores, ndo atingindo a meta estabelecida no PLS.

Acdes propostas:
1. Instituir o programa de qualidade de vida no trabalho;

2. Designar a iniciativa e a coordenacdo das ac¢des de qualidade de vida no trabalho a uma unidade especifica,
preferencialmente da area de gestdo de pessoas;

3. Designar a organizagdo e controle das agdes solidarias a uma unidade especifica, preferencialmente da area de
suporte administrativo;

4. Promover aulas, campanhas, palestras e cursos voltados a saude e ao bem-estar dos servidores no trabalho;
5. Avaliar as principais causas de afastamento de servidores do trabalho e adotar medidas para sua prevengao;
6. Avaliar a satisfagéio do corpo funcional com as medidas implantadas a partir da pesquisa de clima organizacional;

7. Manter a exigéncia de critérios ergondmicos na aquisi¢do de mobiliario, em especial na aquisi¢do de mesas e
cadeiras;

8. Realizar a avaliagdo periddica do ambiente de trabalho, verificando a sua adequagao aos critérios ergondmicos;

9. Registrar todas as agdes de qualidade de vida no trabalho e agdes voluntarias realizadas diretamente pelo 6rgéo.

2.9 Telefonia

Meta 9 — Ndo aumentar os gastos com telefonia em mais de 50% em relacio

a0 ano de 2020
Valor gasto com Desempenho Resultado
telefonia (RS$) P
32.345,12 214% META CUMPRIDA
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Gasto Total com Telefonia (fixa e movel)
H Gasto (RS)
315.946,60
4 290.298,96
234.478,50 262.775,78 210.474,04
46.248,93 41.360,15 32.345,12
[ -
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Analise:

O avango no uso das ferramentas de comunicagao eletronica disponibilizadas pelo 6rgdo, a exemplo do Teams e do
e-mail, tem contribuido consideravelmente para a tendéncia de redugdo nos gastos com telefonia.

O alongamento da pandemia da Covid-19 e da suspensdo das atividades presencias forcaram o corpo funcional a
aderir e se adaptar ao uso da comunicacdo eletronica. Apesar da resisténcia inicial e das dificuldades tipicas de toda inovagdo, a
utilizacdo dos meios eletronicos incorporou-se a cultura organizacional ao longo de 2020 e 2022, sendo hoje a principal ferramenta de
comunica¢do interna do 6rgdo. Consultas, reunides ou contatos com servidores, empresas ou colaboradores em geral passaram a ser
realizados por meio de mensagens, chamadas de voz e chamadas de video no Teams, dispensando-se a necessidade de ligacdes
telefonicas. Essa cultura foi mantida durante os periodos de retorno parcial das atividades presenciais, o que permite deduzir que as
ligagdes telefonicas seguirdo como fonte de contato subsidiaria apds o fim do plantdo extraordinario.

Destaca-se, ainda, a utilizag@o da tecnologia VoIP na telefonia fixa da Se¢do Judiciaria de Rondonia e da Subsecdo
Judiciaria de Ji-Parand, o que reduziu consideravelmente os custos com o servi¢o nas duas unidades.

Cumpre ressaltar, no entanto, a necessidade de que os custos com o fornecimento do PABX da Se¢do Judicidria de
Rondonia sejam incluidos na medi¢do, uma vez que o objetivo € avaliar todos os gastos com telefonia.

Em 2023, as Subseg¢des Judiciarias de Ji-Parana e Vilhena passardo a adotar exclusivamente o servigo de telefonia
movel, cuja contratacdo encontra-se em andamento. Porém, em vista da possibilidade de compartilhamento dos ramais da sede com
outras unidades da seccional, seria importante que a equipe responsavel pelos estudos preliminares avaliasse a vantajosidade técnica e
econdmica do compartilhamento.

No geral, os gastos com telefonia tiveram reducdo de 30% em relagdo a 2020, atingindo a meta estabelecida no
PLS.

Acdes propostas:

1. Avaliar, periodicamente, as condi¢cdes pactuadas nos contratos de telefonia, objetivando a reducdo de custos,
quando possivel;

2. Avaliar, por amostragem, as faturas detalhadas dos servigos de telefonia, a fim de identificar possiveis abusos e
adotar as providéncias necessarias;

3. Manter as mensagens e chamadas de voz e de video no Teams como principais fontes de contato entre o corpo
funcional,

4. Priorizar o uso da telefonia moével em ligagdes locais e de longa distancia, principalmente para localidades ndo
interligadas a 1* Regido;

5. Fomentar o uso de aplicativos de mensagens instantdneas e chamadas de voz, a exemplo do WhatsApp, nos
contatos com a sociedade em geral;

6. Restringir as liga¢Ges telefonicas interurbanas e internacionais e as ligagdes para mével a perfis e ramais pré-
configurados.

2.10 Vigilancia

Meta 10 — Niao aumentar os gastos com vigilancia até 2022, sem considerar

as atualizacgdes recorrentes de repactuacdes (referéncia 2019)

Valor gasto com
vigilincia (R$) Desempenho Resultado
1.272.390,32 166% META CUMPRIDA

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=19005984&infra_sist...  9/18
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Gasto Total com Vigilancia
(desconsideradas as repactuagodes)
M Gasto (RS)
2.606.925,67
1.912.588,35 2.118.223,472.118.223,472.118.223,47
925.953,12 1.124.692,781.272.390,32
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Analise:

Segundo os dados informados na planilha de medi¢do, houve redugdo nos gastos com vigilancia eletrdnica e nio
houve alteracdo no quantitativo de postos de vigilancia armada.

Apesar disso, em decorréncia do acréscimo de dois postos de vigilante para a Sec¢do Judiciaria de Rondénia em
dezembro/2021, os gastos com vigilancia aumentaram em 2022.

A vigilancia armada conta atualmente com 14 postos de servico, distribuidos entre a sede e as subse¢des judiciarias.

No geral, os gastos com vigilancia tiveram redu¢do de 40% em relagdo a 2019, atingindo a meta estabelecida no
PLS.

Acdes propostas:

1. Avaliar o redimensionamento dos postos de vigilancia;

2. Estudar a ampliagdo do sistema de vigilancia eletronica em substituigdo a vigilancia armada, sem
comprometimento aos padrdes de seguranga do 6rgdo.

2.11 Limpeza

Meta 11 — Nido aumentar os gastos com limpeza até 2022, sem considerar as

atualizacGes recorrentes de repactuacoes (referéncia 2019)

Valor gasto com
limpeza (RS) Desempenho Resultado
676.527,42 117% META CUMPRIDA
Gasto Total com Limpeza
(desconsideradas as repactuacgoes)
= Gasto (RS)
1.780.136,25
798.980,96 831.457,57 | 862.978,05  793.794,61 578.499,06 627.800,14 676.527,42
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Analise:

As novas contrata¢des dos servicos continuados de limpeza para a Segdo Judiciaria de Rondonia e para as Segdes
Judiciarias vinculadas mantiveram as redugdes no quantitativo de postos e as otimizagdes realizadas em 2020, especialmente quanto
ao redimensionamento dos servigos e a revisdo dos materiais de limpeza a serem fornecidos pelas empresas contratadas.

Acredita-se que o acréscimo dos gastos em 2022 tenha decorrido da atualizagdo inflacionaria sobre os insumos e
equipamentos e da variacdo dos custos acessOrios em uma nova contratagao.

O orgdo segue atento a possiveis aumentos da produtividade dos servigos de limpeza e do aproveitamento dos
materiais e insumos de limpeza.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=19005984&infra_sis... 10/18
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No geral, os gastos com limpeza tiveram reducio de 14,7% em relagdo a 2019, atingindo a meta estabelecida no
PLS.

Acdes propostas:

1. Revisar periodicamente o dimensionamento das equipes e dos materiais necessarios as atividades de limpeza do
orgao;

2. Informatizar a mensuragdo dos resultados dos contratos de limpeza;

3. Manter a capacitagdo periddica dos fiscais e gestores de contrato de limpeza;

4. Realizar ou exigir a realizagdo de treinamento dos serventes de limpeza para racionamento e conscientizagdo da
utilizagdo dos materiais;

5. Adquirir e exigir a aquisi¢do de produtos biodegradaveis e ambientalmente sustentaveis.

2.12 Reformas e leiaute

Meta 12 — Niao ultrapassar a previsao de gastos com reformas e mudancas
de leiaute para os exercicios de 2021/2022

Valor gasto com
reformas e leiaute (RS) Desempenho Resultado
561.429,87 100% META CUMPRIDA
Gasto Total com Reformas de Imdveis
B Gasto (RS)
5.923.625,21
3.278.189,33
2.407.510,21
249.926,56 128.333,33 | 265.209,69 492.035,14 . 561.429,87
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Analise:

Apds o relevante investimento nos anos anteriores, o 6rgdo reduziu significativamente a quantidade de reformas e
adequagdes na estrutura das unidades, retornando a um patamar préoximo a 2018.

Em 2022, foram concluidos os servigos de instalagdo da usina fotovoltaica e do novo sistema de refrigeracdo da
Se¢do Judiciaria de Rondonia, os quais impactaram diretamente na reducdo dos gastos com energia elétrica, conforme demonstrado no
indicador 2.5, e no aumento do conforto e da qualidade no ambiente de trabalho.

No geral, os gastos com reforma cumpriram a previsdo estabelecida para o exercicio, atingindo a meta estabelecida
no PLS.

Acdes propostas:
1. Otimizar os espagos para melhor aproveitamento das estruturas fisica, elétrica e 16gica das instalagdes do 6rgao;

2. Medir e registrar os impactos alcangados pelas obras e reformas contratadas pelo 6rgao, possibilitando a avaliagdo
dos seus resultados;

3. Realizar estudos para reavaliar as futuras obras e reformas nas instalagdes do 6rgdo, planejando a sua preservacdo
a médio e longo prazo.

2.13 Combustivel

Meta 13 — Nio aumentar a quantidade de quilometros rodados (referéncia

2019)

Quilometragem

percorrida (km) Desempenho Resultado

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=19005984&infra_sist... 11/18
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META NAO
0
47.486 94% CUMPRIDA

Distancia percorrida (Km)

B Km percorrido

104.733
: 44,593 47.486
37.343
- H =
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Analise:

Assim como em outros indicadores, o retorno das atividades presenciais na seccional, aliado ao cumprimento de
demandas extraordinarias (JEF Itinerante, transporte de equipamentos de informatica), resultaram no aumento do deslocamento
terrestre no exercicio de 2022 e, por consequéncia, no aumento do consumo e dos gastos com combustiveis.

Acredita-se que o redimensionamento da frota e a substituicdo parcial dos veiculos atuais por veiculos mais
modernos e eficientes podem contribuir para a redugdo do consumo de combustiveis fosseis e aumento das metas de sustentabilidade
do orgdo, favorecendo a preservacdo do meio ambiente. A medida pode ser necessaria diante do esperado aumentos nos pregos dos
combustiveis em 2023.

Ha, ainda, a possibilidade de adesio do Orgdo ao sistema TaxiGov, servico de transporte de servidores e
colaboradores em deslocamentos a trabalho com o uso de taxis, que ja esta presente na cidade de Porto Velho/RO e parte da regido
metropolitana. O registro de precos realizado pela Central de Compras para esta localidade (ARP n°® 36/2021 - TaxiGov/Rond6nia)
venceu em 05/11/2022, sendo possivel que ocorre nova licitagdo em 2023.

No geral, os gastos com combustiveis tiveram aumento de 6,5% em relagdo a 2019, ndo atingindo a meta
estabelecida no PLS.

Acdes propostas:
1. Otimizar o uso dos veiculos em servigo por meio da revisdo de rotas e agrupamento de demandas;

2. Controlar e examinar a adequacao dos veiculos solicitados ou utilizados em servigo, de acordo com a natureza das
demandas, inclusive no uso por servidores da se¢do de transporte;

3. Analisar a possibilidade de redimensionamento da frota atual e substituicdo de veiculos antigos por veiculos mais
modernos e eficientes;

4. Na aquisi¢do de veiculos dos grupos B e C, exigir o fornecimento de produto com classificagdo A em emissoes de
poluentes e, no minimo, B no geral;

5. Estudar a viabilidade técnica e econdmica em aderir ao TaxiGov, utilizando-se da ata de registro de precos ja
existente ou da condic@o de participante nas proximas licitagdes.

2.14 Veiculos

Meta 14 — Nao aumentar em mais de 10% ao ano os gastos com
manutencao preventiva e corretiva até 2022 (referéncia 2019)

Valor gasto com
META NAO
0
e 72% CUMPRIDA

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=19005984&infra_sis... 12/18
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Gastos com Manuten¢ao de Veiculos

B Gastos (RS)

50.549 54.463
37553 41.414
26.744
22.448 22.960 18.939
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Analise:

O retorno parcial das atividades presenciais na seccional elevaram o uso dos veiculos nas unidades e, por
consequéncia, os gastos com manutengao.

Contudo, o motivo do aumento expressivo foi a necessidade extraordinaria de retificacdo total do motor do veiculo
S-10 localizado na Subsecdo Judiciaria de Ji-Parana, cujo servigo totalizou o montante de R$ 30.130,00 (trinta mil, centro e trinta
reais). Sem a intercorréncia, a despesa com manutengio da frota manteria-se na faixa de 20 a 25 mil reais.

Durante o exercicio, alguns veiculos antigos foram substituidos por novos, renovando-se parcialmente a frota do
orgdo. O processo deve continuar em 2023, a depender da disponibilidade orgamentaria.

Conforme destacado em 2021, na renovagdo da frota deve-se priorizar a aquisi¢do de veiculos com alta eficiéncia,
boa durabilidade e custo razoavel de pegas e servigos, sem prejuizo ao seu redimensionamento.

Reitera-se a recomendagdo sobre a realizagdo de um estudo de viabilidade técnica e econdmica para analisar
a possibilidade de adesdo ao sistema TaxiGov ou mesmo de formacdo de um sistema coletivo de trasporte com os membros da
Ecoliga/RO, cooperagdo instituida para a colaboragdo e o intercimbio de praticas sustentaveis entre diversos Orgdos publicos do
Estado de Rondodnia.

No geral, os gastos com manutengdo tiveram aumento de 31,5% em relagdo a 2019, ndo atingindo a meta
estabelecida no PLS.

Acdes propostas:
1. Otimizar o uso dos veiculos em servigo por meio da revisdo de rotas e agrupamento de demandas;

2. Controlar e examinar a adequacao dos veiculos solicitados ou utilizados em servigo, de acordo com a natureza das
demandas, inclusive no uso por servidores da se¢do de transporte;

3. Analisar a possibilidade de redimensionamento da frota atual e substituicdo de veiculos antigos por veiculos mais
modernos e eficientes, especialmente em situagdo de custo elevado de conserto;

4. Na aquisi¢do de veiculos dos grupos B e C, exigir o fornecimento de produto com classificagdo A em emissoes de
poluentes e, no minimo, B no geral.

5. Estudar a viabilidade técnica e econdmica em aderir ao TaxiGov, utilizando-se da ata de registro de pregos ja
existente ou da condic@o de participante nas proximas licitagdes;

6. Estudar a viabilidade técnica e economica de implantar um sistema de transporte coletivo entre os membros da
Ecoliga/RO;

7. Promover aulas, campanhas, palestras e cursos de reciclagem voltados a boas praticas de dire¢do e conservagao
dos veiculos.

2.15 Capacitacao e sensibilizacdo em sustentabilidade

Meta 15 — Promover acdes de capacitacio em sustentabilidade de 10% dos
servidores até 2022

.Quantldad-e d ¢ Desempenho Resultado
servidores participantes
META NAO
0,
0 0% CUMPRIDA

Analise:
Assim como em 2021, os resultados da seccional passaram longe da meta estimada no PLS.

Nao foi realizada qualquer agdo de capacitagdo em sustentabilidade junto aos servidores do 6rgdo, evidenciando uma
lacuna no processo de organizagio das agdes relacionadas ao tema.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=19005984&infra_sis... 13/18
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Espera-se que essa lacuna seja preenchida com a implantagdo do Programa de Sustentabilidade, atualmente em fase
de estudos pelo Seram/RO.

Acdes propostas:

1. Revisar o Plano de A¢do de Capacitacdo de 2022 para incluir a realizagdo de cursos e treinamentos na area de
sustentabilidade;

2. Capacitar continuamente os servidores e gestores que atuam em atividades afetas a sustentabilidade como
compras, almoxarifado, limpeza e manutengdo predial, entre outros;

3. Promover campanhas periddicas de sensibilizagdo do corpo funcional nas questdes relacionadas a
sustentabilidade, ao menos trés por ano;

4. Divulgar periodicamente as metas, iniciativas e resultados alcancgados pela seccional nas a¢des do PLS, inclusive
nos canais de comunicagao interna.

2.16 Contratacoes sustentaveis

Meta 16 — Implementar o indicador de sustentabilidade para verificar a

quantidade de novas licitacdes em conformidade com a IN SLTI/MPOG

01/2010
o Qu~antldade df: ) Quantl.dflde ~de novas Resultado
licitacOes sustentaveis licitacoes
16 19 META CUMPRIDA

Analise:

Até o final de 2021, ndo havia qualquer mensuragdo da quantidade de novas licitagdes realizadas pelo 6rgdo em
conformidade com os critérios de sustentabilidade estabelecidos na IN SLTI/MPOG n° 01/2010. Sem a medig&o, a CPLS ndo possuia
condi¢des de avaliar a situagdo da seccional nas contrata¢des sustentaveis e estabelecer metas concretas no PLS.

Com a implementac@o do indicador, foi possivel verificar que mais de 80% dos procedimentos licitatdrios realizados
pelo 6rgdo em 2022 incluiram requisitos de sustentabilidade em sua composi¢do. Para o préximo biénio, o objetivo ¢ expandir a meta
para todas as demais contratagdes, independentemente da modalidade estabelecida.

Acdes propostas:

1. Instituir critérios objetivos a serem incluidos nos termos de referéncia das compras e contratagdes realizadas pelo
orgao;

2. Analisar o cumprimento dos critérios de sustentabilidade definidos nos termos de referéncia das compras e
contratagodes realizadas pelo 6rgao;

3. Implementar a obrigatoriedade de uso do Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis ou outro manual referencial
nas compras e contratagdes realizadas pelo 6rgao;

4. Revisar as contratagdes definidas como sustentaveis e analisar a sua conformidade com os critérios da IN
SLTI/MPOG n° 01/2010.

2.17 Equidade e diversidade

Meta 17 — Implementar o indicador de equidade em cumprimento a

Resolucio CNJ 400/2021
Quantlflade total de Indice deAequldade de Resultado
servidores(as) género
260 47,31% META CUMPRIDA

Analise:

Da mesma forma que ocorria com o indicador de contratacdes sustentaveis, ndo havia indicador de equidade no
ambito da Secdo Judiciaria de Rondonia até 2021.

Sem a medigdo, a CPLS ndo possuia condi¢des de avaliar a situagdo da equidade e diversidade na seccional e
estabelecer metas concretas no PLS.

Com a implementag¢do do indicador de equidade em 2022, serd possivel desenvolver politicas de promogao da
equidade e diversidade no ambito da seccional, de modo a mitigar eventuais discriminagdes e assegurar o pleno respeito a identidade e

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=19005984&infra_sis... 14/18
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expressdo de género, religido, estado civil, idade, origem social, opinido politica, ascendéncia social, etnia, em atendimento a
Resolugdo CNJ 400/2021.

Para o proximo biénio, o objetivo ¢ expandir a meta para avaliar o indice de equidade nas fungdes gerenciais do

orgao.

Acdes propostas:

1. Expandir a analise do indicador de equidade para as fun¢des gerenciais;

2. Atuar para que a participagdo de mulheres nos programas de estagio e nas contratagdes de servigo mantenha-se
igual ou superior a 45%;

3. Promover campanhas de conscientizagdo sobre igualdade de género e diversidade.

2.18 Consolidacao dos resultados

SINALIZACAO INDICATIVA DO PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO

MENOR QUE 70 % DE 70% A 84% DE 85% A 99% MAIOR QU IGUAL A 100%,

Metas Descrigdo Resultado

- Reduzir o consumo de papel reciclado (CPR) e ndo reciclado (CPNR) em 20 % a.a. . Meta alcancada
até 31/12/2022 (ano de ref. 2019)

5 Reduzir o consumo de copos descartdveis em 10% ao ano até 31/12/2022 (ano de . Meta alcangada
ref. 2019)

- Reduzir o consumo de dgua envasada em embalagens retorndveis em 15% até . Meta alcancada
31/12/2022 (ano de ref. 2019)

4 Reduzir o consumo de suprimentos e quantidade de impressdo em 20% a. a. (ano . Meta alcangada
de ref. 2019)

- Diminuir o consumo de energia elétrica m 10 % a.a. (ano ref. 2019) . Meta alcancada

6 M3o aumentar o consumo de dgua e esgoto (ano de ref. 2019) . Meta alcangada

; Destinar 90 % dos residuos sdlidos coletados para o deslino adequado . Meta alcancada

s Aumentar a quantidade total de participantes em actes de QV em 10% até . Meta ndo alcancada
31/12/2022 (ano de ref. 2019)

. Nao gastar anualmente mais do que 50% do gasto total de telefonia do ano de . Meta alcancada
2020

10 Nio aumentar os gastos com vigildncia até 31/12/2022, desconsideradas as . Meta alcancada
repactuacoes (ano ref. 2019)

. Nio aumentar os gastos com limpeza até 31/12/2022, desconsideradas as . Meta alcancada
repactuacoes (ano. Ref. 2019)

- Nio ultrapassar a previsdo de gastos para os exercicios (2021/2022) com reformas . Meta alcancada
e mudancas de lejiaute

ot N3o aumentar a quantidade de quildmetros rodados (ano. Ref. 2019) . Meta ndo alcancada

1 N3o aumentar em mais de 10% a.a. os gastos com manutengdo preventiva e . Meta ndo alcancada
corretiva até 31/12/2022 (ano ref. 2019)

o Promover acoes de capacitagdo que sensibilizem 10% dos servidores até 31 de . Meta ndo alcancada
dezembro de 2022

16 Implementar o indicador de sustentabilidade em novas licitagbes . Meta alcancada

- Implementar o indicador de equidade . Meta alcancada

3. indice de Acompanhamento da Sustentabilidade na Administracio - IASA

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=19005984&infra_sis...

O TASA ¢ um indice criado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) para avaliar o nivel de implementagdo das
acoes de sustentabilidade pelas institui¢des publicas, obtido a partir da média de onze eixos tematicos. Em 2022, a Se¢ao Judiciaria de
Rondonia alcangou a média de 1,84. O resultado representou um avanco de quase 0,1 em comparagdo com 2021, reduzindo a distancia
do 6rgdo em relagdo a média da 1* Regido.
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A analise comparativa do IASA da seccional em relagdo a média da 1* Regido pode ser conferidas nos graficos a

IASA 2022
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O resultado pode ser atribuido a escassez de agdes na area de gestdo de residuos solidos e a auséncia de adesdo a
programas de sustentabilidade do Governo Federal, temas no qual o 6rgdo obteve pontuacdo "0". Ambos os quesito possuem
iniciativas planejadas para 2023, precisamente a elaboragdo do Plano de Gestdo de Residuos Soélidos e a ades@o ao Programa Nacional
de Eficiéncia Energética em Edificacdes (Procel Edifica).

Também sera revisado o entendimento sobre a ndo contabilizagdo do quesito de publicacdo semestral dos resultados
do PLS. O Seram sempre entendeu que a mera publicacdo dos indicadores mensais no sistema PLS-Jud ndo supria a exigéncia do
item, por ndo se tratar de avaliagdo dos resultados e nem ser publicado no sitio eletrénico do 6rgdo. No entanto, o entendimento
majoritario da 1* Regido ¢ no sentido de que a exigéncia foi superada com o langamento do sistema PLS-Jud e a obrigacdo de registro
mensal dos indicadores, devendo ser computada no IASA. Assim, para ndo prejudicar a avaliacdo da seccional, o quesito sera
contabilizado a partir de 2023.

Com a implementag@o dessas medidas, estima-se que o IASA da seccional ultrapasse a média de 2,00 em 2023,
figurando acima da média da 1° Regido.

4. Consideracoes finais

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=19005984&infra_sis...

O ano de 2022 foi de grandes avangos para a sustentabilidade da Se¢do Judiciaria de Ronddnia, destacando-se a
conclusdo dos servigos de instalalagdo do novo sistema de refrigeracdo e da usina fotovoltaica, que reduziram considevalmente no
consumo e nos gastos com energia elétrica, um dos principais gargalos do érgéo até 2021.
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Com a introdug@o das diretrizes de envio e dos monitoramentos periodicos pelo Seram/RO, houve, ainda, uma
melhora significativa nos processos de medi¢a@o e registros dos indicadores mensais de desempenho do PLS, com atrasos pontuais na
apresentagdo dos dados pelas unidades responsaveis. O processo devera ser aperfeicoado com relagdo aos indicadores anuais, os quais
foram enviados intempestivamente pelas unidades.

Verificou-se, também, a necessidade de maior cuidado dos gestores no preenchimento da planilha de medicéo,
considerando que vérios dados tiveram que ser revisados e corrigidos durante a elaboragdo do relatério, o que ocasionou sucessivos
atrasos no exame dos indicadores e na apuracdo dos resultados. A maioria das ocorréncias poderia ser evitada por meio de uma
conferéncia preventiva e critica dos dados.

No aspecto geral, a Se¢@o Judiciaria de Rondonia conseguiu cumprir integralmente 13 das 17 metas estabelecidas
no PLS, alcangando um resultado regular de 77,5% no seu desempenho.

Dentre as metas ndo alcangadas integralmente, duas tiveram percentual de cumprimento superior a 90%, ndo sendo
atingidas em razdo de ocorréncias extraordindrias no periodo-base.

Embora o resultado seja positivo, constatou-se a necessidade de maior engajamento e comprometimento nas
questdes relacionadas a sustentabilidade. Para tanto, serd necessario amadurecer a cultura de integragdo, registro e mensuragio das
acdes desenvolvidas pelas unidades, reconhecendo a importancia da sustentabilidade para o 6rgdo. Acredita-se que essa maturidade
institucional podera ser alcangada a partir do langamento do programa de sustentabilidade da Se¢do Judiciaria de Rondonia, previsto
para o segundo trimestre de 2023.

Diante dessas consideragdes, além das agdes propostas em cada meta, sugere-se o seguinte:

a. revisdo das metas do PLS para 2023-2024;
b. criagdo do plano de agdo para cumprimento das metas do biénio 2023-2024;

c. regulamentagdo do processo de medi¢do dos indicadores e apresentacdo dos dados pelas unidades
responsaveis;
d. ampliagdo da CPLS para inclusgo de representantes da area de gestdo de pessoas;

e. descentralizagdo das atividades da CPLS, por meio de grupos executivos, de modo auxiliar o Seram/RO na
execucdo, atualizagdo e monitoramento do PLS.

Para 2023, o objetivo ¢ cumprir integralmente as metas que forem estipuladas para o préoximo biénio, além de
aumentar o [ASA para patamar igual ou superior a média da 1* Regido.

Por certo, a introdugdo de novas tecnologias, a inovagdo dos processos de trabalho e o desenvolvimento de novos
habitos certamente conduzirdo o Poder Judicidrio a um futuro mais eficiente e sustentavel, contribuindo para a preservagdo dos
recursos naturais e para a existéncia digna da atual e das futuras geragoes.
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